
L’ESSENTIEL 2023

L’AGROÉCOLOGIE QUI RÉGÉNÈRE LA NATURE
ET NOURRIT LE MONDE.

30 ans que l’on met plus 
de vivant dans la vie !



Plus de vivant dans la vie !

Depuis 30 ans (1994), 
nous mettons toute notre énergie au service du vivant. Nous militons pour 
déployer notre vision d’un monde où chacun remet les mains dans la terre 
pour manger à sa faim tout en régénérant la nature. C’est notre vision de 

l’agroécologie inspirée par Pierre Rabhi. Depuis 30 ans, nous sensibilisons 
et formons le grand public et les acteurs du monde agricole à l’agroécologie, 

depuis nos jardins en Ardèche et notre ferme dans le Gard, 
jusqu’à l’international.
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TUNISIE

ÉGYPTE

ALGÉRIE
PALESTINE

LIBAN

BÉNINTOGO

BURKINA FASO

MAROC

Nous essaimons...

1,7 M de budget 

80 000 personnes sensibilisées
en France

BILAN 2023 EN FRANCE ET PLUS LOIN ENCORE

NOS LIEUX D’ACTIONS

477 animateurs·ices en agroécologie formés 
en France et à l’international 

3 641 paysan·nes et citoyen·nes 
formé·es et accompagné·es en France et à l’international   

PAYS D’INTERVENTION DIRECTE 
Maroc, Palestine, Bénin, 

Burkina Faso, Togo

COORDINATION D’UN RÉSEAU
SUR LE POURTOUR MÉDITERRANÉEN

Maroc, Algérie, Palestine, 
Liban, Tunisie

Les deux

JARDINS HABITAT ET HUMANISME
CRÉATIONS DE JARDINS POTAGERS

JARDINS RESTOS DU COEUR
ACCOMPAGNEMENT VERS LA TRANSITION AGROECOLOGIQUE

LA FERME DE LA NORIA LA FERME DE LA NORIA 
GARD (30)

TERRE & HUMANISMETERRE & HUMANISME
ARDÈCHE (07)



4 Prendre soin de nos synergies

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
(481 MEMBRES)
Elle donne quitus après avoir entendu les rapports 
moral et d’activité, approuve les comptes de 
l’Association ainsi que son budget prévisionnel. 

CONSEIL D’ADMINISTRATION
(11 MEMBRES)
Ils sont élus pour un mandat de 3 ans renouvelable 
dans la limite de 12 années consécutives. Le Conseil 
se réunit 4 fois par an. Le bureau se réunit dans 
l’intervalle des réunions des Conseils pour les préparer 
et traiter les affaires courantes.

ÉQUIPE OPÉRATIONNELLE
(25 SALARIÉS AU SIÈGE ET 3 AU BURKINA)
Les salarié·es s’organisent en autogestion pour 
mettre en œuvre le projet associatif et ses grands 
axes stratégiques. 

3 CDD11 CAE
21 CDI

1  
APPRENTIEAPPRENTIE

++  44  STAGIAIRESSTAGIAIRES  
ETET  22  SERVICES SERVICES 

CIVIQUESCIVIQUES

BUDGET RESSOURCES
HUMAINES : 

852852 K€

SALAIRE BRUT MÉDIAN :

2 490 2 490 €

SALAIRE BRUT MAX :

2 9472 947 €
SALAIRE BRUT MINI :

1 7711 771 €

21
ÉQUIVALENTS 
TEMPS PLEIN (ETP)

+

UNE GOUVERNANCE COOPÉRATIVE 
QUI NOUS RESSEMBLE 
ET NOUS RASSEMBLE

La part humaine est le socle de l’agroécologie, 
alors avec notre gouvernance partagée nous 
chouchoutons les liens qui nous permettent 
d’avancer soudés, ensemble.

Les administrateur·ices peuvent prendre part 
à la gestion opérationnelle de l’association 
en participant à des copils mixtes (salarié·es- 
administrateur·ices), sur différents champs 
d’activité. 

En 2023, Françoise Vernet (Présidente) et 
Émilie Rousselou (administratrice) ont reçu 
une rémunération, en raison d’un engagement 
soutenu auprès de l’équipe opérationnelle. 
Elles ont perçu respectivement 5 880 € et 680 €.



5Créer l’envie de se relier à la vie

1515
conférences

106 volonTerres 106 volonTerres 
accueillis en 2023

65 % DE FEMMES
75 % ÂGÉS DE 18 À 35 ANS 

2 tonnes 2 tonnes 
de fruits et légumes produits 

au Mas de Beaulieu

L’AGROÉCOLOGIE 
CITOYENNE

Faire découvrir l’agroécologie au plus grand nombre, c’est notre 
mission. Alors chaque année nous allons à la rencontre des citoyen·nes, 
à travers nos jardins pédagogiques, nos séjours d’immersion, 
nos ressources pédagogiques en ligne et le réseau des animateur·ices 
pour la terre & l’humanisme.  

16 podcasts16 podcasts
(RCF – FREQUENCE 7)

45 000 personnes 45 000 personnes 
sensibiliséessensibilisées
par le réseau ATHATH

195 K€195 K€  = 69 % financés par les dons.



6 Insuffler de l’énergie aux paysans 

PROUVER LES ALTERNATIVES AUX PESTICIDESPROUVER LES ALTERNATIVES AUX PESTICIDES
LA LIFOFER : UNE RECHERCHE-ACTION LA LIFOFER : UNE RECHERCHE-ACTION 
Animation d’un réseau national d’expérimentation constitué de :

2 stations de recherche
agricole

3 organisations professionnelles 
de producteurs Bio

300 agriculteur·ices, 
technicien·nes agricoles, expert·es et formateur·ices 
agronomes, étudiant·es et scientifiques

3 institutions scientifiques 
investies à nos côtés

Lancement d’un projet d’expérimentation, 

financé par la fondation CARASSO, visant à mesurer 
l’impact de la LiFoFer sur l’amélioration de la qualité 
du compost, des cultures et des sols

1 3
42

MOTIVER PAR L’EXEMPLEMOTIVER PAR L’EXEMPLE
LA FERME DE LA NORIA : L’AGROÉCOLOGIE EN GRANDLA FERME DE LA NORIA : L’AGROÉCOLOGIE EN GRAND    
Cette ferme, acquise en août 2022, se situe sur la commune de Robiac-Rochessadoule, à côté de Bessèges 
dans le nord du Gard et dispose de 4.25 hectares de surface utile. Après une première année, les actions 
se structurent :

400 participant·es aux événement locaux (Portes 
ouvertes, ateliers et marché festifs de noël) 

Collaboration avec 30 étudiant·es de l’Institut SupAgro 
de Montpellier, Formations professionnelles (Plantes 
Bio-Indicatrices & Maraîchage sur sol vivant) en 
partenariat avec le CIVAM du Gard (10 participants)

4 000m² cultivés en micro-maraîchage et agriculture 
de conservation, 70 familles approvisionnées en fruits 
et légumes par le marché hebdomadaire à la ferme 

Restauration de 3 hectares de sol par l’apport de 
fumier, d’engrais vert et de lifofer

L’AGROÉCOLOGIE 
PAYSANNE

Engager le plus de professionnels possible dans une démarche agroécologique, 
c’est le 2e pan de notre mission de sensibilisation. Nous allons donc à la 
rencontre des agriculteur·ices en France, à travers notre réseau de paysan·nes 
expérimentateur·ices de la litière forestière fermenté (LiFoFer) et notre ferme 
dans le Gard qui a vocation de devenir un lieu de formation et d’échanges 
pour engager ceux qui le souhaitent dans une transition écologique.

262 K€262 K€  ==  60 % financés par les dons.



7

AFRIQUE DE L’OUEST
Des formations pour la souveraineté alimentaire 
et l’adaptation aux changements climatiques

Se connecter au vivant partout
L’AGROÉCOLOGIE 

SOLIDAIRE

Nous soutenons une agroécologie solidaire en France, 
en Afrique de l’Ouest et en Méditerranée, en travaillant 
avec les acteurs sociaux et les organisations paysannes 
pour promouvoir la solidarité et des pratiques agricoles 
durables et résilientes.

FRANCE
Des jardins solidaires pour surmonter la solitude 
et la précarité, en partenariat avec Habitat 
et Humanisme

POURTOUR MÉDITERRANÉEN 
Soutien à la diffusion de l’agroécologie en Méditerranée

6 associations  et 2 réseaux 
partenaires

210 animateur·ices
qui essaiment au Togo, Burkina Faso et Bénin

42 fermes renforcées 
en petits matériels agricoles, élevage
ou accès à l’eau

1 600 paysan·nes formé·es
accompagné·es et soutenu·es en 2023 
(dont 50 % de femmes) qui à leur tour 
essaiment l’agroécologie autour d’eux 
par l’exemple (plus de 20 000 bénéficiaires 
indirects)

6 fermes de référence en agroécologie 
soutenues 
489 personnes (dont 108 paysan·nes) formé·es 
et accompagné·es, dont 63 % de femmes 

3 764 personnes sensibilisées 
à l’agroécologie

14 jardins en activité

2 formations et 4 webinaires
sur la cuisine végétarienne 
et les ateliers pratiques agroécologiques

300 ateliers-jardins

1 200 résident·es et locataires,
profitent de la quiétude des jardins 
sur leur lieu de vie

7 associations partenaires
dans 6 pays de la région (Liban, Palestine, 
Égypte, Tunisie, Maroc, Algérie) 

17 animateur·ices 
formé·es et accompagné·es

589 K€589 K€  = = 43 % financés par les dons..



8 Partager ce qui nous nourrit

7 511 heures
de formation 

246 personnes246 personnes
forméesformées

dont 11 Animateur·ices 
en agroécologie

et 60 professionnel·les

107 jours d’accompagnement 

vers la transition agroécologique
(collectivités, paysan·nes, particuliers, ONG..) en France, au Maroc 
et à Mayotte

CONSEIL & FORMATION 
EN AGROÉCOLOGIE

Transmettre l’expertise acquise depuis 30 ans, c’est plus que jamais 
essentiel.  Alors en Ardèche, dans nos fermes partenaires, ou à 
l’international nous organisons des formations, nous conseillons 
et nous accompagnons tous ceux (grand public, professionnels 
en reconversion, paysans, collectivités…) qui veulent mettre 
plus de vivant dans leur lien à la terre.

250 K€250 K€  = 16 % financés par les dons.



9Mobiliser pour agir
L’ORIGINE DE NOS 

RESSOURCES

Les ressources de l’exercice se sont élevées à 1 734K€ dont 822 K€ 
sont des produits liés à la générosité du public (GP), soit 47 % des 
ressources de l’exercice.

DONS DIRECTS:  
21 %21 % 175 K€

FINANCE SOLIDAIRE
(LIVRET AGIR):
68 %68 % 558 K€  

MÉCÉNAT D’ENTREPRISE:
8,5 %8,5 % 70 K€ 

COTISATIONS:
2 %2 % 14 K€ 

AUTRES:
0.5 %0.5 % 5 K€

822 K€ 
47 %47 %
GÉNÉROSITÉ

363 K€ 
21 %21 %

AUTRES PRODUITS 91 K€ 
5 %5 %

REPORT DES FONDS N-1

198 K€ 
12 %12 %

FONDS PRIVÉS

260 K€ 
15 %15 %

SUBVENTIONS

Focus sur la générosité du public

MISSIONS EN FRANCE:  
43 %43 % 360 K€

MISSIONS À L’INTERNATIONAL
25 %25 % 208 K€ 

RECHERCHE FINANCEMENT:
10 %10 % 85 K€ 

FRAIS DE FONCTIONNEMENT:
22 %22 % 188 K€ 

508 K€ 
3O %3O %

MISSIONS
À L’INTERNATIONAL

132 K€ 
8 %8 %

RECHERCHE
DE FINANCEMENT

286 K€ 
16 %16 %

FRAIS 
DE FONCTIONNEMENT

788 K€ 
46 %46 %

MISSIONS
EN FRANCE

Report des fonds dédiés collectés en 2023 et non utilisés : 
34 K€ dont 3 K€ provenant de la générosité.

Utilisation de la générosité du public

LA DESTINATION 
DE NOS CHARGES

Les charges de l’exercice (hors report des fonds dédiés N+1) se sont 
élevées 1 714 K€ dont 1 296 K€ sont affectés aux missions sociales, 
soit 76 % des charges de l’exercice. 

1 714 K€ 1 714 K€ 

822 K€ 822 K€ 

841 K€ 841 K€ 

1 734 K€ 1 734 K€ 
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NOTRE POLITIQUE DE RÉSERVES
Les fonds propres s’élèvent à 520 K€ et sont principalement constitués d’une réserve de trésorerie

à hauteur de 453 K€. Les réserves sont constituées du report à nouveau (71 K€) utilisé pour financer 
les déficits occasionnels et des RPPA (réserves pour projets associatifs : 257 K€) utilisées pour permettre 

la continuité des actions de l’association en cas de situation financière difficile, ainsi que pour investir 
sur de l’innovation et sur de nouvelles activités.

Une gestion résiliente

NOTRE BILAN

Le bilan de l’association passe de 1 854 K€ à 1 717 K€, ce qui traduit une 
baisse des actifs immobilisés (-37 K€) due aux amortissements après les forts 
investissements de 2022, ainsi qu’une diminution de l’actif circulant 
(-100 K€), en raison de la réduction des subventions de l’Agence Française 
du Développement, qui constituait un fonds de roulement important. 
Résultat 2023 : - 14 K€

BILAN ACTIF 2023 2022

IMMO DES BIENS IMMOBILIERS 709 K€ 726 K€

AUTRES IMMO 211 K€ 231 K€

STOCK 12 K€ 22 K€

CRÉANCES 30 K€ 77 K€

PRODUITS À RECEVOIR 664 K€ 309 K€

DISPONIBILITÉ 84 K€ 450 K€

CHARGES CONSTATÉES D’AVANCE 7 K€ 39 K€

TOTAL ACTIF 1 717 K€ 1 854 K€

BILAN PASSIF 2023 2022

FONDS PROPRES 520 K€ 520K€

RÉSERVES 328 K€ 239 K€

RÉSULTAT - 14 K€ 89 K€

FONDS DÉDIÉS 257 K€ 319 K€

DETTES 382 K€ 447 K€

CHARGES À PAYER 47 K€ 18 K€

PRODUITS  CONSTATÉS D’AVANCE 197 K€ 223 K€

TOTAL PASSIF 1 717 K€ 1 855 K€

Autonomie Financière 49 % Taux d’endettement 22 %

Toutes les données financières présentées dans l’Essentiel sont extraites de nos comptes annuels 2023, certifiés par notre 
commissaire aux comptes. Ces comptes sont disponibles sur notre site Internet ou sur demande.
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Le comité des risques 
En soutien du Conseil d’Administration et de l’équipe 
opérationnelle, le comité d’audit des risques est un 
organe de veille, de prise de hauteur et de vision sur 
le long terme. Il a vocation à analyser le contexte 
extérieur et intérieur de l’association pour anticiper, 
prévenir ou éviter des risques potentiels. Il permet 
une meilleure réactivité et agilité de l’association 
face aux évènements déstabilisants et conforte en 
ce sens la solidité de la structure.

Objectif cohérence et stabilité

COMMENT ON AGIT SEREINEMENT

Terre & Humanisme est une association loi 1901 déclarée 
d’intérêt général et enregistrée comme organisme 
de formation. Son modèle économique repose 
sur 3 sources de financement : 

SCI Mas de Beaulieu Montant

Capital 282 548

Situation nette au 31/12/2023 147 765

Résultat au 31/12/2023 -248

% des titres détenus par Terre&Humanisme 69 %

Valeur comptable des titres 197 029

SASU AEPSS Montant

Capital 1 500

Apport en Comptes courant de Terre & Humanisme 30 000

Situation nette au 31/12/2023 - 18 097

Résultat au 31/12/2023 8,632

% des titres détenus par Terre & Humanisme 100 %

Valeur comptable des titres 1 500

LA SCI MAS DE BEAULIEU
Les locaux et les jardins de l’association sont détenus par la SCI 
Mas de Beaulieu dont Terre & Humanisme détient 69 % des parts. 
L’association paie un loyer annuel de 10 000 € par an à la SCI.

LA SASU AEPSS
(Agroécologie Paysanne Sociale et Solidaire).
En 2019, Terre & Humanisme a créé une SAS, dont elle détient 
100 % des parts. Son but : développer une activité commerciale 
d’expertise en agroécologie. 

Générosité 

Don en confiance ; 
Agréée par le Don en Confiance, Terre & Humanisme se soumet annuellement au contrôle 
de cet organisme et s’engage à respecter les principes de transparence définis par celui-ci.

Subventions et fonds privés 

Le comité éthique 
Composé de 2 administrateurs, de 2 salariés et 
d’un consultant externe, le comité éthique effectue 
des recherches, mène l’enquête et donne un avis 
consultatif sur l’éthique des financements et de 
l’image de l’association.

Vente de prestations
31 %

Une association, en lien étroit avec deux autres structures juridiques

NOTRE MODÈLE 
ÉCONOMIQUE

48 % 21 %
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Vous êtes +de 57 000 à nous suivre sur les réseaux sociaux, 
merci !

Rendez-vous sur notre site web pour plus d’informations : 

www.terre-humanisme.org

Devenir Jardinier de Vie
Rejoignez le cercle des Jardinier.es de Vie de Terre & Humanisme ! 
Pour se réinventer, notre monde a besoin de jardinier·es. 
amoureux·ses de la nature, qui plongent leurs mains dans 
la terre pour semer, accueillir et faire grandir la vie. De personnes 
qui s’engagent pour faire éclore une société qui prend soin 
de la terre, du vivant et de l’humain. Cultiver et jardiner au naturel, 
ça s’apprend… Et ça se transmet !

En optant pour le prélèvement automatique, 
soutenez nos actions dans la durée en devenant 
jardinier·e de vie !

TÉLÉCHARGEZ NOTRE DÉPLIANT 
« Devenez jardinier·e de vie »

FAIRE UN DON À T&H

https://terre-humanisme.org/wp-content/uploads/2022/02/depliant-don-regulier-th.pdf
https://terre-humanisme.org/agir-avec-nous-pour-lagroecologie/don-regulier/

